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Uvod

V soucasné dobé vychazi roéné nékolik mezindrodnich zZebrickl (rankingll), které porovnavaji na zakladé
preddefinovanych kritérii tisice nejlepsich vysokych Skol svéta. Ke zndméjsim patti zejména ty tradicni,
jako jsou napt. THE World University Ranking nebo QS World University Ranking, které shrnuji védecky
vykon ¢&i akademickou reputaci, v posledni dobé se objevuji i nové Zebricky, které sleduji napfr.
i parametry treti role vysokych skol (spolec¢enskou odpovédnost, udrzitelny pfistup apod.).

V Ceské republice (CR) se do prvnf tisicovky nejvyznamnéjsich 7ebti¢kd, jako je THE nebo QS, prosadilo
v roce 2021 jiz 15 ceskych vysokych skol. Pfesto, Ze existuje rada kritickych (a ¢asto opravnénych) nazor(
na tato mezindrodni srovnavani zejména smérem k metodice hodnoceni, vétiina vysokych $kol v CR,
které se v Zebriccich umistuji, tato umisténi peclivé sleduji a vyclefuji pro systematickou praci v této
oblasti na rektoratech své lidské zdroje.

Pro Univerzitu Palackého v Olomouci (UP) znamena ucast v mezinarodnim hodnoceni a zapojeni se do
sbéru dat pro tato hodnoceni vyznamny prvek hodnoceni kvality ¢innosti, nebot umozfiuje pomoci
benchmarkingu s tuzemskymi i zahrani¢nimi univerzitami sledovat, ve kterych parametrech si
v dlouhodobém horizontu vede dobfe, a kde by naopak mohla hledat rezervy pfi zlepSovani svého
vykonu a také kvality prace (napf. sledovani parametru poméru studentt na vyucujiciho maze napomoci
ke kvalitnéjsi praci a individualnéjsSimu pristupu ke studentlim v ramci vyuky apod.).

Rovné? Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (MSMT) vyzyvd ve svém
Strategickém zdméru ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 (2020) vysoké skoly
k aktivitam vedoucim k posileni ¢eskych vysokych skol v mezinarodnim srovnavani, proto je potfebné
pro nastaveni vhodné strategie rozvoje UP pfianalyze kvality ¢innosti UP brat v dvahu i tyto mezinarodni
datové nastroje, které poskytuji vysledky celosvétového hodnoceni vysokych skol.

Prace s datovymi Udaji s mezinarodnich Zebfickl mdze UP napomoci nejen k ddlezitym informacim pfi
jejim porovnavani s ostatnimi univerzitami, ale vede i ke zlepSovani kontinualni prace celé akademické
obce a ke zvyseni prestize UP v mezinarodnim kontextu. Viditelné umisténi UP v Zebficcich do prvni
tisicovky zaroven zvysuje viditelnost UP v mezindrodnim akademickém prostfedi, nebot vsechny
univerzity, které se v zebficcich umistuji, pravidelné sleduji kazdoroc¢ni vyhlaseni vysledkd, coz zvysuje
moznost spoluprdce UP s prestiznimi univerzitami po celém svété. Jak také ukdzaly konkrétni zkusenosti
na UP, nékteré zahranic¢ni univerzity i instituce z aplikacni sféry rovnéz cilené vyhledavaji ke spolupraci
pouze ty univerzity, které se v téchto mezinarodnich Zebficcich pravidelné umistuji ¢i se umistuji na
prednich mistech.

Dikazem prestize a dosahu Zebficka je také fakt, Ze napf. v THE World University Rankings se pocet
hodnocenych univerzit od roku 2015 (vydani THE World University Rankings 2016) ztrojnasobil a od roku
2014 pak vice nez zpétinasobil.

Z vyse uvedenych ddvodU jsou pak v ramci sledovani vykonu a kvality ¢innosti UP vybrané indikatory
mezinarodnich hodnoceni rovnéz soucasti pravidelného benchmarkingu.
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Predkladand strategie je proto pro UP dlleZitym nastrojem, jak zajistit, aby si UP udrzZela Ci zlepsila pozici
v mezinarodnich hodnocenich, s ohledem na to, Ze v soucasné dobé ovliviuje vykon i kvalitu ¢innosti
UP rada externich faktord, jako jsou dopady pandemie Covid-19, véetné nutnych presund financnich
Castek z projektovych schémat urlenych pro védu a vyzkum na aktudlni problémy spolecnosti
v souvislosti s pandemii, potfeba prehodnotit strategie vysokych skol s ohledem na udrzitelné chovani
¢i problémy vznikajici v souvislosti se zménou klimatu, které mohou mit dopad na strategické priority
UP a jejich naplfovani. Na strané druhé jsou to i interni faktory, jako je napf. nedostatecna
informovanost vSech zainteresovanych pracovnik(l pfi realizaci aktivit vedoucich k vykonu v oblastech,
které mohou UP posunout vyse v mezinarodnim srovnani (pfi védomi, Ze tento aspekt neni a nema byt
primarnim cilem pfi zajistovani kvality ¢innosti vysoké Skoly).

Pro naplfovani Strategie budou nezbytnd praktickd opatfeni, kterd vyZaduji zejména dostatecnou
komunikaci mezi véemi soucastmi tak, aby dochazelo k jejich naplfiovani a zaroven byly v souladu nejen
se strategickymi prioritami UP, ale i akademickymi svobodami a pravy. Zajistovani vykonu a kvality
vysoké Skoly tak, jak je nasledné definovdano a vyhodnocovano mezinarodnimi Zebficky, klade totiz
naroky nejen na vedeni UP a jejich soucasti, ale na kazdého jednotlivého zaméstnance na UP, ktery se
na daném vysledku podili.
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Analyticka Cast
Analyza soucasného stavu

Mezindrodni Zebficky (rankingy) hodnoti védecky vykon vysokych skol na zdkladé dat z databdze
Scopus nebo Web of Science), ve vétsiné pripadd posuzuji vSak také kvalitu vyuky,
internacionalizaci univerzitniho prostredi, spolupraci s primyslem a neakedemickou sférou apod.
DlleZitou soucasti byva i tzv. reputace védy, vyzkumu a vyuky dané univerzity.

Do jednoho z nejuzndvanéjsich Zebftickd THE World University Ranking, ktery se soustfedi na
hodnoceni univerzit v nékolika oblastech (kvalita vyuky, véda a vyzkum, citovanost, mezinarodni
prostfedi univerzity a spoluprace s prdmyslem), pronikla UP poprvé v roce 2015. Tehdy se
tak zarfadila mezi 800 nejrespektovanéjsich vysokych skol ze 70 zemi svéta. V zebficku pro rok 2022
se Univerzita Palackého opét dostala do prestizni spolecnosti, letos hodnotici jiz vice nez 2000
nejrespektovanéjsich vysokych skol z 99 zemi svéta. UP v letosnim vydani obsadila pozici mezi 801.
a 1000. mistem, které znamenalo délenou 2. pfi¢ku v CR, spole¢né s Masarykovou univerzitou.

Univerzita Palackého v roce 2016 poprvé pronikla do prestizniho mezinarodniho Zebfic¢ku vysokych
kol QS World University Rankings. Tento Zebfi¢ek obsahuje 1300 univerzit, mezi kterymi mé Ceska
republika 15 zastupcl. Univerzita Palackého je mezi nimi pro rok 2023 na patém misté, pficemz
v globdlnim hodnoceni zaujimd 651.—700. pozici.

V dil¢im Zebficku QS EECA (bude do budoucna nahrazeno QS Europe) zaméfeném na vychodni
Evropu a centralni Asii bylo pro rok 2022 zahrnuto 450 instituci z 30 zemi. UP se umistila na 36.
pricce, polepsila si oproti pfedchozimu roku o 1 pficku, a dosahla tak historicky nejlepSiho maxima.
UP byla stejné& jako v pfedchozim roce nejlepsi v CR v indikdtorech Citations per paper (13. celkové
v Zebficku) a International Faculty (30. celkové v Zebficku).

V roce 2017 Univerzita Palackého poprvé pronikla do prestizniho globalniho Zebficku vysokych
Skol ARWU (Academic Ranking of World Universities), v némz obsadila 601. az 700. misto a figuruje
tak ve viech ZebFi¢cich tzv. Velké trojky, kam spolu se Sanghajskym Zebfickem ARWU patti THE
World University Rankings a QS World University Rankings. V nejnovéjsim vydani pro rok 2022 se
UP umistila na 701.-800. pozici, co? znamend 3. pficku v CR za Univerzitou Karlovou a
Masarykovou univerzitou. V souvislosti s ARWU si UP v minulych letech pfipsala i dil¢i prvenstvi.
Jeji Fakulta télesné kultury v poslednim vydani (2020) vyrovnala své nejlepsi umisténi z roku 2016,
kdyZ se umistila na 101. az 151. misté globalniho Zebricku sportovnich vysokych Skol Shanghai
Ranking, ¢imzZ potvrdila pozici Ceské jednicky. Tou je v Global Ranking of Sport Science Schools and
Departments od samotného pocatku (2016). Tento dil¢i Zebricek hodnoti zejména védecko-
vyzkumny vykon pracovist a olomouckou télovychovu stavi na roven napriklad s Michigan State
University, Florida State University nebo kanadskou University of Victoria.

PFislusnost k nejlepSim svétovym univerzitam potvrzuje i hodnoceni amerického listu U. S. News,
ktery sestavuje velmi cenény Zebficek U. S. News Best Global Universities Rankings. V roce 2015
UP zaujala mezi hodnocenymi 800 univerzitami 473. misto, cozZ je oproti pfedchozimu roku posun
015 mist nahoru. V Zebficku vydaném v fijnu roku 2021 jiZ bylo hodnoceno vice nez 2 000 univerzit
a UP se globdlné umistila na 568. pficce, v evropském hodnoceni pak obsadila 240. pozici.



https://strategie.upol.cz/hodnoceni-kvality/mezinarodni-hodnoceni/zebricky/the-world-university-ranking/
https://strategie.upol.cz/hodnoceni-kvality/mezinarodni-hodnoceni/zebricky/qs-world-university-rankings/
https://strategie.upol.cz/hodnoceni-kvality/mezinarodni-hodnoceni/zebricky/sanghajsky-zebricek-arwu/
https://www.upol.cz/univerzita/hodnoceni-kvality/zebricky/us-news-best-global-universities-rankings/
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V ramci Ceské republiky si UP polepéila ze tfetiho na délené 2. misto, kdy? pteskocila Ceské vysoké
uceni technické, které se v tuzemsku propadlo na 4. pozici.

Ponékud odliSnym pojetim se prezentuje Zebficek U-Multirank vénujici se oblastem tykajicich se
vzdéldvaci a vyukové <cinnosti, vyzkumu, preddvani znalosti, Urovni internacionalizace a
regionalniho zapojeni. Prestoze se na prvni pohled nijak vyrazné nelisi od vySe zminovanych
ZebFickd, je ojedinély svym pristupem. U-Multirank nevyhodnocuje celkové skére, ale umozniuje
uzivateli zvolit pro néj duleZité kritérium a na jeho zakladé porovnat univerzitu s konkurencénimi
vysokoskolskym prostfedim.

K dalsim aktualnim Zebfickim patfi také Cross Ranking, ktery je vydavan pod Stfediskem vzdélavaci
politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy a propojuje hodnoceni tfi vySe zmifovanych
ZebFicku tzv. Velké trojky (THE, QS, Shanghai). V poslednim vydani, v roce 2019, si UP polepsila
0 62 mist, kdyz obsadila 555. pozici. Celkové se v tomto ZebFicku umistilo 17 tuzemskych univerzit.

V Zebticku nejkvalitnéjsich univerzit svéta sestaveném The Center for World University Rankings
(CWUR) v roce 2022 se UP umistila na 566. misté, a dosahla tak svého dosavadniho maxima
v tomto zebfricku. Tisicovka hodnocenych univerzit pfitom predstavuje pouhd tfi procenta vSech
vysokych $kol na svété.

Diky vysokému poctu excelentnich védeckych publikaci a ¢ilé spolupraci se zahraniénimi
vyzkumniky uspéla UP také v mezindrodnim hodnoceni CWTS Leiden Ranking 2021. Na zakladé
ukazatele védeckého dopadu publikaci se Univerzita Palackého mezi jednim procentem
nejcitovanéjsich publikaci celkové umistila na 196. pfi¢ce v Evropé a 470. pricce ve svété. V dalsim
rocniku rankingu pro rok 2022 se pak celkové umistila na 752. misté.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj umisténi UP v nejdulezitéjsich mezinarodnich Zebficcich za poslednich
5 let, pricemz lze vysledovat trend mirné oscilace, vétSinové pak spise poklesu ve vysledcich, coz je
v fadé pripadd dano mj. také tim, Ze se bud mezirocné zménila metodika hodnoceni daného Zebficku,
nebo do hodnoceni vstupoval vyssi pocet vysokych skol, nez v minulych letech (V nasledné kapitole jsou
pak analyzovany interni pficiny poklesu v jednotlivych Zebficcich.).


https://strategie.upol.cz/hodnoceni-kvality/mezinarodni-hodnoceni/zebricky/u-multirank/
http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/app/crossranking/
https://www.upol.cz/univerzita/hodnoceni-kvality/zebricky/cwur-center-for-world-university-rankings/
https://www.upol.cz/univerzita/hodnoceni-kvality/zebricky/cwur-center-for-world-university-rankings/
https://www.leidenranking.com/ranking/2021/list
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2017 2018 2019 2020 2021 2022

Academic Ranking 601-700. 601-700. 501.-600. 501-600. 701.- 701.-

of World misto misto misto misto 800. 200.
Universities misto misto
(ARWU)

U. 5. News Best 479, misto 489. misto 519%. misto 529. misto 568. 611.
Global Universities misto misto
Rankings

THE World 601-800. 601-800. o601-800. 601-800. 801.- 1001.—
University Rankings misto misto misto misto 1000. 1200.

misto misto

QS World University 701.-750. &51-700. 601.-650. 591.-600. 601.- 651.-
Rankings misto misto misto misto 650. 700.
misto misto

The Center of 600. misto 610. misto 572.misto 573.misto 572. 566.
World University misto misto
Rankings (CWUR)

Q5 Emerging 56.misto  46.misto  44.misto  37.misto  36.
Europe and Central misto
Asia Ranking

Tab. 1. Vlyvoj umisténi UP ve vybranych mezindrodnich hodnocenich dle roku vydadni daného Zebricku



Analyza jednotlivych Zebfickl

Times Higher Education

Univerzita Palackého

v Olomouci

33 % tvofi reputace (teaching 15 %, research 18 %)

o v teaching reputation pokles za posledni dva roky na cca 1/5

o vresearch reputation o %

mirné rostou ukazatele doktorského studia

zajimavy je vzestup poctu publikaci na zaméstnance (za 2 roky o 12 bod{ skére), nicméné
doprovazeny poklesem citovanosti, ktera tvofi dalSich 30 %)
oranzoveé jsou oznacené parametry, ve kterych letos UP poklesla ve srovnani' s predchozimi

lety
THE 19 THE 20 THE 21 THE 22
Rank 601-800 601-800 601-800 801-1000
Teaching 30,00% 18,9 20,9 20,4 20,1
Doctorate to bachelor awarded 2,25% 39,2 44 41,9 45,3
Doctorate awarded to academic staff 6,00% 24,2 32,7 30,8 33,2
Teaching reputation 15,00% 1,5 3,4 2,6 0,7
Institutional income to academic staff 2,25% 22,7 26,9 32,6 33,2
Students to academic staff 4,50% 57,7 49,2 49,2 48,4
Research 30,00% 11,8 18,3 22,4 21,4
Publications per staff 6,00% 16,6 31,9 35 43,3
Research income to academic staff 6,00% 38 56 74,1 61,8
Research reputation 18,00% 1,4 1,1 1 0,7
Citations 30,00% 42,5 46,9 49,5 41,6
Citation impact 30,00% 42,5 46,9 49,5 41,6
Industry income 2,50% 34,8 35,4 34,7 35,9
Industry income to academic staff 2,50% 34,8 35,4 34,7 35,9
'c)”lfﬁgc‘)aktiona' 7,50% 57,1 57,3 59,4 59,2
Percentage of international staff 2,50% 49 44,6 46,8 45,8
International co-authorship 2,50% 71,9 74,8 75,7 74
Percentage of international students 2,50% 50,3 52,5 55,8 57,8

Reputace: Tato metrika je celkovym poctem hlasl ziskanych z prlzkumu reputace Elsevier za posledni
dva roky. Kazdy rok se pocita jako pocet globalnich hlas( za vyuku od respondentl prizkumu reputace,
vazeny podle oboru a zemé, aby byl reprezentativni pro rozloZeni akademickych pracovnik na celém

svéteé.
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Pomér akademickych pracovnikl ke studentim: je definovan jako celkovy pocet pracovnikl na plny
Uvazek (FTE), zaméstnanych na akademické pozici déleny poctem studentl v pfepoctu na plny Uvazek
ve vSech rocnicich a v8ech programech, které vedou k ziskani titulu, certifikdtu, univerzitniho kreditu
nebo jiné kvalifikace.

Citovanost: zkoumdano na zakladé primérného poctu citaci publikovanych praci dané univerzity na
celém svété. Zkoumany akademické Casopisy indexované databazi Scopus spole¢nosti Elsevier a vsechny
indexované publikace v letech 2016-2020. Shromazduji také citace téchto publikaci uskute¢néné v Sesti
letech 2016 a7 2021. Udaje jsou normalizovany spole¢nosti Elsevier, aby odrazely rozdily v objemu citaci
mezi rznymi obory. To znamena, Ze instituce s vysokou Urovni vyzkumné ¢innosti v oborech s tradi¢né
vysokym poctem citaci neziskavaji nespravedlivou vyhodu.

Podil zahrani¢nich zaméstnanctl: zachycuje podil zahrani¢nich akademickych pracovnikll na akademické
pudé. Zahrani¢ni zaméstnanci jsou ti, jejichz statni prislusnost se lisi od zemé, kde instituce sidli.
Vypocitava se jako podil celkového poctu mezinarodnich akademickych pracovnikll na plny Uvazek a
celkového poctu akademickych pracovnikd na plny Uvazek akademickych pracovnik(.

QS World University Rankings

- 50 % tvofi reputace (academic 40 %, employer 10 %)
o zde jsme si za posledni roky mirné polepsili
- naopak mirny pokles v citovanosti a poméru akademik( na studenta
- ve vydani pro rok 2022 odchylka v International Faculty Ratio — tento rok v QS experimentalné
pouzili odlisSnou techniku normalizace skére pro International Faculty Ratio (IFR), kterd zvysila
globalni prlimér IFR, a proto nékteré instituce obdrzely nizsi z-skére nez ve WUR 2021.
- oranZoveé jsou oznaceny parametry, ve kterych letos UP poklesla ve srovnani s pfedchozimi

lety

2020 2021 2022 2023
Rank 601-650 | 591-600 | 601-650 | 651-700
Academic Reputation 40% 14,0 14,2 15,4 15,6
Employer Reputation 10% 8,8 10,6 12,5 11,5
Faculty Student Ratio 20% 40,4 42,7 37,8 32,6
Citations per Faculty 20% 10,7 11,7 9,0 8,8
International Faculty Ratio 5% 36,4 35,4 17,3 35,0
International Students Ratio 5% 20,6 18,8 19,5 19,2
Employment Outcomes 0% - - - 7,4
International Research Network 0% - - - 73,6

Akademicka reputace — hodnoceni se zabyva kvalitou vyuky a vyzkumu na univerzitach. Je
shromazdovano vice nez 130 tis. ndzorl odbornikd z oblasti vysokoskolského vzdélavani.
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Reputace u zaméstnavateld — je hodnoceno, jak instituce pfipravuji studenty na kariéru a praxi. Je
shromazdovano od vybranych zaméstnavatelU.

Pomér poCtu vyucujicich a studentd — sleduje miru poméru s predpokladem, Ze vysoky pocet
akademickych pracovnik( na jednoho studenta snizuje zatéz pfi vyuce a vytvari priznivéjsi podminky pro
studenty.

Citovanost — v Uvahu je bran celkovy pocet citaci védeckych praci, které univerzita vytvofila za pétileté
obdobi. Tento ukazatel méfi prlimérny pocet citaci ziskanych na jednoho zaméstnance (akademik,
védec) a vypocitava se na zakladé Udajl z databdze Scopus. Aby se zabranilo anomaliim, je aplikovana
horni hranice afiliaci, kterd vyfazuje prace s neobvykle vysokym poctem afiliaci. Autocitace jsou

vyloucéeny a pocty citaci jsou normalizovany, ¢imz je zajisténo, Ze citace dosazené v kazdé z péti Sirokych
oblasti maji stejnou vahu.

Pomér zahranicnich vyucujicich a pomér zahranicnich studentd — sledovano s predpokladem, Ze vysoce
mezindrodni univerzita prinasi fadu vyhod, prokazuje schopnost pfildkat kvalitni studenty a
zaméstnance z celého svéta a naznacuje vysoce globalni perspektivu.

Vysledky v oblasti zaméstnanosti (pilotné): zde nam chybi vstupni data o absolventech a jejich
zaméstnanosti — dotaznikové Setfeni za poslednich 12 mésicl (pocet absolventl celkem, pocet
respondentll, zaméstnani absolventi, absolventi hledajici praci, absolventi neschopni prace (napf
zdravotni dlvody

Mezinarodni vyzkumna sit (pilotné): zkouma schopnost geografické diverzifikace mezinarodni vyzkumné
sité s navazanim udrzitelnych vyzkumnych partnerstvi a odrazi efektivitu tohoto procesu

Dale udéluji také medaile ve dvou oblastech: Environmental impact (bronz) a Social impact
(nehodnoceno).

Data pro tato dvé hodnoceni poskytuji ze spole¢nosti Elsevier SciVal. Kazdy SDG je mapovan na urcita
klicova slova publikaci, kterad lze v rémci SciVal vyhledavat. Pro kaZzdou instituci v Zebricku QS World
University Rankings si vyZadali nasledujici (pro kazdy SDG):

e Celkovy pocet publikaci publikovanych v letech 2016-2021

o Celkovy pocet citaci, které tyto prdce ziskaly v letech 2016-2021, s vyloucenim autocitaci na
drovni autora.

e Pocet praci publikovanych v 10 procentech nejlepsich akademickych zdrojd podle percentilu
CiteScore.

e Prlimeér na clanek Field-Weighted Citation Impact (FWCI) s vylouenim autocitaci na Urovni
autora

e Median citaci na ¢lanek, s vylou¢enim autocitaci na Urovni autora

e Median FWCI na ¢lanek, s vylou¢enim autocitaci na Urovni autora
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Academic Ranking of World Universities (ARWU)

- ukazatele tykajici se Nobelistd tvori 30 % (absolventy neovlivnime a zaméstnance bychom si
museli nakoupit)

- vysoce citovani vyzkumni pracovnici — zde ndm nenulovou hodnotu tvofil pouze profesor
Zbofil, ktery je momentalné pfinosem v tomto indikatoru pro VSB-TUO

- v ukazateli PUB oproti UK (47) a MUNI (30,5) spiSe zaostdvame, ostatni jsou tésné za ndmi

- naopak v PCP si vedeme v ramci CR nejlépe (vazené skore)

- oranzoveé jsou oznaceny parametry, ve kterych letos UP poklesla ve srovnani s pfedchozimi
lety

2017 2018 2019 2020 2021

2022

Rank

601-700 | 601-700 | 501-600 | 501-600 | 701-800

701-800

Quality of Education

Alumni of an institution
winning Nobel Prizes and 10% 0 0 0 0 0
Fields Medals

Quality of Faculty

Staff of an institution winning
Nobel Prizes and Fields 20% 0 0 0 0 0
Medals

Highly Cited Researchers

0,
(HIC) 20% 0 0 7,3 7,0 0

Research Output

Papers published in Nature

and Science (N&S) 20% 33 47 61 >8 29

7,3

Papers indexed in Science
Citation Index-Expanded and

Social Science Citation Index
(PUB)

20%

25,1

25,2

25,5

25

24,9

24,6

Per Capita
Performance

Per capita academic
performance of an institution

10%

20,1

20,3

21,2

21

20,4

(PCP)

20,3

HiCi: Pocet vysoce citovanych vyzkumnikd vybranych spolecnosti Clarivate Analytics. Seznam vysoce
citovanych vyzkumnych pracovnikl vydany v listopadu 2020 byl pouZit pro vypocet ukazatele HiCi v
ARWU 2021. V Uvahu se berou pouze primarni afiliace vysoce citovanych vyzkumnych pracovnikd.

N&S: Pocet ¢lankl publikovanych v ¢asopisech Nature a Science v letech 2016-2020. Pro rozliseni pofadi
autorské afiliace je pfifazena vaha 100 % pro afiliaci odpovidajiciho autora, 50 % pro afiliaci prvniho
autora (druhého autora, pokud je afiliace prvniho autora stejnd jako afiliace odpovidajiciho autora), 25
% pro afiliaci dalSiho autora a 10 % pro ostatni autorské afiliace. V Gvahu se berou pouze publikace typu
"Article".
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PUB: Celkovy pocet ¢lankd zanesenych v Science Citation Index-Expanded a Social Science Citation Index
v daném roce. V Uvahu se berou pouze publikace typu "Article"

PCP: Vazené skdre vyse uvedenych péti ukazatell vydélené poctem akademickych pracovnik na plny
Uvazek dava skore PCP.

US News — Best Global Universities

- zde uvadéno pouze umisténi, nikoli skore a pocet hodnocenych univerzit neustale nar(sta

- zvelké Casti predevsSim bibliometrické ukazatele — ve vSech nastal pokles, s vyjimkou
vyzkumnych ukazatell tykajicich se mezinarodni spoluprace

- oranzoveé jsou oznaceny parametry, ve kterych letos UP poklesla ve srovnani s pfedchozimi

lety
US News | US News | US News | US News

2019 2020 2021 2022
Rank (total) 489. 519. 529. 568.
Global research reputation 12,5% 726. 848. 819. 816.
Regional research reputation 12,5% 156. 147. 145. 152.
Publications 10,0% 585. 585. 598. 633.
Books 2,5% 240. 377. 506. 723.
Conferences 2,5% 405. 451, 457. 500.
Normalized citation impact 10,0% 600. 701. 760. 806.
Total citations 7,5% 568. 582. 600. 628.
Number of publications that are among 12.5%
the 10 percent most cited ’ 531. 533. 558. 602.
Percentage of total publications that are 10.0%
among the 10 percent most cited ’ 505. 560. 652. 773.
International collaboration 5,0% 418. 575. 599. 564.
Percentage of total publications with 50%
international collaboration ’ 272. 353. 375. 348.
Number of highly cited papers that are 50%
among the top 1 percent most cited ’ 463. 493, 491. 540.
Percentage of highly cited papers that are 50%
among the top 1 percent most cited ’ 393. 470. 449, 565.

Normalizovany citaéni dopad: Celkovy pocet citaci na ¢lanek predstavuje celkovy dopad vyzkumu
univerzity a nezavisi na velikosti nebo stafi univerzity; hodnota je normalizovdna, aby se prekonaly
rozdily v oblasti vyzkumu, roku vydani ¢lanku a typu publikace. Clarivate vyuziva ukazatele obsahu a
citovanosti, které Ize nalézt v databazi Web of Science.
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Celkovy pocet citaci: Urcuje se vyndsobenim faktoru hodnoceni publikaci normalizovanym citacnim
impakt faktorem

Podet publikaci, které patfi mezi x % nejcitovanéjSich: Tento ukazatel vyjadiuje pocet publikaci, které byly
zafazeny mezi x % nejcitovanéjsich publikaci na svété v daném oboru. KaZdé praci je pfifazeno

percentilové skore, které vyjadiuje, kam se fadi z hlediska citovanosti ve srovnani s podobnymi pracemi

(se stejnym rokem vydani, tématem a typem dokumentu).

SWOT analyza k mezinarodnim zebf

’

¢kdm

Silné stranky

Slabé stranky

pravidelné sledovani a vyhodnocovani
ukazatell

pravidelnd komunikace se zastupci
Zebricka

vysoky vykon v nékterych vyznamnych
parametrech (citovanost,
internacionalizace ad.)

vyuzivani spoluprace s institucemi
mezinarodnich ranking( (summit THE
v Olomouci)

nedostatecna komunikace o dopadech
mezinarodnich Zebftickl na UP
neochota ke spolupraci tam, kde to
znamena nutnou systémovou zménu na
pracovisti

chybi vSeobecné pozadovana kvalita
publikaci (mnoho publikaci s nizkou
citovanosti)

upfednostnovani dopadd mistnich
aspektl aktivit pred mezinarodnimi
uprednostriovani financ¢nich aspektl
nad moznym zlepsenim kvality (napf.
pocet studentl na ucitele)
nedostatecna propagace UP v zahranici,
vC. vzdalenéjsich zemi

PrileZitosti

moznost zapojit se do spoluprace

s ostatnimi VS v rémci hodnoceni
vétsi moznosti nastrojl propagace UP
v ramci mezinarodniho prostoru
vyuziti nastrojl propagace nabizenych
mezinarodnimi ZebFicky

uchopeni pfilezitosti v rdmci partnerské
sité Aurora

moznost vyuZiti systematické
komunikace ve véci Zebfickl se
zahranicnimi partnery ve védé a
vyzkumu

navyseni ucasti na mezindrodnich
setkanich k Zebfickim

nejasné vymezeni definic ze strany
Zebrick(

zlepSovani ostatnich univerzit
opomenuti UP pfi dotaznikovém Setfeni
k reputaci ze strany partner(
(vyznamny procentualni dopad na
hodnoceni)

umisténi univerzity ve stfedni Evropé
(neznama pro hodnotitele z jinych
kontinent()

pretrvavani historicky nastaveného
jiného zplsobu financovani vysokych
Skol ve stfedni a vychodni Evropé
pokles finanénich prostredkd pro
vysoké $kolstvi v CR
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e vyuzivani aktivit k mezindrodnimu e pokles financ¢nich prostredkd pro
sitovani (v¢. globalnich online vysoké skolstvi v disledku nutnosti
meetingl) feseni externich faktor( (v poslednich

letech zejm. pandemie Covid-19,
energetickd krize, valecny konflikt)

e financovani VaV je v CR nizii nei ve
svété (napr. USA)

e neochota spoluprace aplika¢niho
sektoru s UP v dlisledku nutnosti feseni
externich faktort

Kromé uvedené SWOT analyzy reflektuji opatfeni uvedena v ndvrhové casti strategie i doporuceni
v ramci externich evaluaci UP, které probéhly v mezi léty 2018-2021, a to jak z narodnich (MSMT, NAU,
MPQ), tak mezinarodnich evaluaci UP (Evropska asociace univerzit (EUA), Mezindrodni evaluacni panel
(IEP)). Tato doporuceni jsou rovnéz soucasti Strategického zaméru vzdéldvaci a tvarci cinnosti Univerzity
Palackého v Olomouci na obdobi 2021 +:

V oblasti managementu:

Zlepseni strategického planovani stanovenim priorit — specifikovat ¢isla, ¢asové Ihity/terminy,
rozpocet a zodpovédné osoby, mit smysluplnéjsi ndvaznost strategického planu na fakultni
uroven, véetné jeho promitnuti do ro¢nich akcnich pland fakult.

Jasné rozdéleni zodpovédnosti u hlavnich aktivit.

Posouzeni jednotlivych Utvard a oddéleni v rdmci UP a nalezeni zplsobu, jak zredukovat jejich
pocet — co nejvice integrovat a centralizovat fizeni kvality, fizeni vyzkumu a strategické rizeni.
Stanoveni a jasny popis internich nastrojd zajistovani kvality — zajistit jejich Uplnou integraci do
celé struktury univerzity.

Provadéni benchmarkingu, identifikace klicovych ukazatell vykonnosti a jejich zahrnuti do
procesu zajistovani kvality — sledovat je a vyuZivat vysledky pro zlep$eni, uzavirat tak smycku
PDCA cyklu (Plan-Do-Check-Act).

V oblasti vzdélavaci ¢innosti:

a)

b)

Transparentni vysledky vnimani studentd, zaméstnavatell, absolventd i ostatnich
zainteresovanych stran (zvazit, zda interné nebo i externé).
Hodnoceni externi odezvy na Cinnosti UP (pfipadné ukazatele)

V oblasti tvarci ¢innosti:

Zamérit se na skutecné priority Spickové kvality v oblasti vyzkumu.

V ramci benchmarkingu se stejné velkymi a orientovanymi fakultami v CR i zahrani¢i stanovit
jasné cile prioritni $pickové kvality védy v rliznych oborech tvlréi ¢innosti.

Zvazit rozvoj obecnych mechanism( pro fizeni interdisciplinarniho a spolupracujiciho
vyzkumu, tvofit tymy.

Provadéni benchmarkingu v oboru s mezinarodnimi institucemi — vyuzit mezinarodni sit UP a
ucit se od ostatnich.
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Sledovat pfijmy z vyzkumu, analyzovat trendy a formulovat ocekavani pro blizkou budoucnost
pro zlepseni politiky vyzkumu.

Hodnoceni externi odezvy na Cinnosti UP (pfipadné ukazatele).

Identifikace dopadU Cinnosti univerzity na spolecnost (interné i externé).

V oblasti internacionalizace:

a)

b)

Udrzeni snahy o koncepcni vymezeni internacionalizace jako nedilné soucasti vSech hlavnich
¢innosti.

Sledovani a systematicka analyza mobilit, mezinarodnich student(i, mezinarodni spoluprace
atd., a to vudi institucionalnim cilim a trendiim — pfekonat nejednotné/roztfisténé pfistupy.
Navazovat nova strategicka partnerstvi.

Stanovit cile pro realizaci novych program( typu Double Degree.

Pokradovat v prizplsobovani nabidky sluzeb mezinarodnim studentlm jejich vyvijejicim se
potifebdam a ocekavanim.

Vyhleddvat partnery pro strategicka partnerstvi prostifednictvim konsorcia Aurora
Universities Network.

V oblasti souvisejicich ¢innosti (tieti role)

a)
b)

c)
d)

Vice vyuzivat univerzitni aktivity, hodnotit a méfit dopad UP na spole¢nost.

Identifikovat hodnoty UP, nebat se vydélavat vice na svych externich zuc¢astnénych stranach,
neZ je tomu dosud.

Identifikace dopad( Cinnosti univerzity na spolecnost (interné i externé).

Prijeti strategie spolecenské odpovédnosti véetné cild v dalSich relevantnich oblastech.
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Navrhova Cast

MISE

UP se systematicky zaméri na napliiovani cill této strategie, bude realizovat opatfeni smérujici k udrzeni
pozic UP vramci dosavadniho hodnoceni a bude svym chovanim pfispivat ke zlepseni pozic UP
v mezinarodnich Zebficcich. V rdmci své cinnosti bude hledat nové mozZnosti a rfeSeni pro zlepseni
mezinarodni prestize a bude je zavadét do chodu univerzity.

Strategicka vize

Univerzita Palackého v Olomouci se pravidelné umistuje v prvni 1000 nejlepsich univerzit svéta ve vSech
sledovanych mezindrodnich Zebriccich.

Vize na 10 let

Univerzita Palackého v Olomouci se v mezinarodnich Zebfriccich umistuje mezi 500 nejlepsimi vysokymi
Skolami na svété a mezi 40 nejlepsimi vysokymi Skolami v Evropé.

Prioritni oblasti

Strategie stanovuje tfi prioritni oblasti (PO) intervenci, které mohou v kratkodobém horizontu pfispét
k udrzeni a v sttednédobém horizontu ke zlepSeni pozice UP pfi hodnocenich v rdmci mezindrodnich
Zebricka:
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PO 1 Zlepseni PO 2 Zlepseni PO 3 Zlepseni
ovlivnitelnych vnitrni vnejsi
parametru komunikace spoluprace

Oblast vzdélavaci

" . Komunikace na RUP
¢innosti

Zapojeni do aktivit
hodnoticich
instituci

Oblast tvarci Komunikace na
¢innosti fakultach a VSU

Oblast souvisejicich
¢innosti

Online aktivity

PO 1 ZlepSeni ovlivnitelnych parametru

Cil 1 Zlepseni parametr( vzdélavaci ¢innosti

Opatreni 1 Zahdjeni cilené komunikace zaméstnancd UP s Ceskymi i zahrani¢nimi partnery na vysokych
Skolach a vyzkumnych institucich v oblasti informaci o vzdélavacich aktivitach UP

V ramci hodnoceni vzdélavaci ¢innosti je nejdlleZitéjsi oblasti intervence parametr Reputace v oblasti
vzdélavani (Teaching Reputation), ktera Cini 15 % hodnoceni v THE a 40 % v QS. KaZdy rok se pocita jako
pocet globalnich hlas za vyuku od respondentd prizkumu. Je proto potfebné vice informovat
zahranicni partnery ve vyuce, védé a vyzkumu o nasi vzdélavaci ¢innosti i zplsobu vyuky na UP. Tim se
zvysi pravdépodobnost, Ze mohou hodnotitelé uvést UP v pfipadé, Ze budou hodnoticimi institucemi
vybrani ke zpracovani hodnoceni. Také je zapotfebi klast dliraz na sbér kontaktl pro reputaci v QS
rankingu, kde si kontakty mGzeme volit sami.

Tuto informaci je nutné prenést na fakulty, nebot ty pfimo spolupracuji s ¢eskymi i zahrani¢nimi
partnery ve vyuce, védé a vyzkumu. Je potrebné kazdorocné pripominat na poradach vedeni UP
s dékany a na jednani Komise pro kvalitu UP (KK UP) a Pedagogické komise (PK UP). Dékani a ¢lenové KK
UP pak prenaseji tuto informaci na poradach s vedoucimi pracovist.

Odpovédnost: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy
Soucinnost: prorektor pro studium, prorektor pro internacionalizaci, dékani fakult

Ukazatel plnéni: pocet hodnotitell, ktefi uvedli UP v rdmci hodnoceni mezinarodnich Zebfickd v oblasti
Teaching Reputation
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Doba plnéni: 2022 a kazdoroc¢né

Opatfeni 2 Zahajeni cilené komunikace zaméstnanc(i UP s ¢eskymi i zahrani¢nimi zaméstnavateli
v oblasti informaci o vzdélavacich aktivitdch UP

Dalsi z parametr( v oblasti hodnoceni vzdélavaci Cinnosti, ktery v tomto roce poklesl, je reputace
u zaméstnavatell (Employer Reputation), ktery je hodnocen v ramci QS a predstavuje 10 % celkového
hodnoceni vysoké Skoly. Zaméstnavatelé hodnoti, jak instituce dle jejich ndzoru pfipravuji studenty na
kariéru a praxi. Hodnoceni je shromazdovano od vybranych zaméstnavatelU, jejichz seznam UP zasila
v ramci informaci pro QS. Je proto potfebné vice informovat spolupracovniky z aplikaéni sféry — Ceské i
zahrani¢ni firmy, se kterymi UP spolupracuje ve vyuce, védé a vyzkumu o vzdélavaci ¢innosti i zplsobu
vyuky na UP. Tim se zvysi pravdépodobnost, Ze hodnotitelé mohou uvést UP v pfipadé, Ze budou
hodnoticimi institucemi vybrani ke zpracovani hodnoceni.

Tuto informaci je nutné komunika¢né prenést na fakulty, nebot ty pfimo spolupracuji s partnery
z aplikacénfi sféry v rdmci spoluprdce ve vyuce, védé a vyzkumu. Je potfebné kazdorocné pfipominat na
poradach vedeni UP s dékany a na jednani Komise pro kvalitu UP (KK UP) a Pedagogické komise (PK UP).
Dékani a ¢lenové KK UP pak pfendseji tuto informaci na poradach s vedoucimi pracovist.

Odpovédnost: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy
Soucinnost: prorektor pro studium, prorektor pro internacionalizaci, dékani fakult

Ukazatel plnéni: pocet hodnotitell, ktefi uvedli UP v rdmci hodnoceni mezinarodnich Zebfi¢kd v oblasti
Employer Reputation

Doba plnéni: 2022 a kazdoro¢né

Opatreni 3 Analyza stavu poctu studentt na akademického pracovnika

V ramci tohoto parametru dochazi na UP k trvalému poklesu v hodnoceni za poslednich 5 let, a to jak
v pfipadé THE, kde tento parametr predstavuje 4,5 % celkového hodnoceni, tak v pfipadé QS, kde tento
parametr predstavuje celych 20 % celkového hodnoceni, obdobné je tomu i u parametru poctu
zahranic¢nich studentl na akademického pracovnika v pripadé QS, kde tvofi 5 %. Je tedy potfebné
provést analyzu potrebnosti aktualniho poctu akademickych pracovniku ve vztahu k poctu studentd,
prip. zvazeni poctu prijimanych studentl do viech typl studii na UP. Do poméru je zapocitan celkovy
pocet pracovnikl na plny Uvazek (FTE) ve vztahu k poctu studentl ve vsSech rocnicich a vSech
programech, které vedou k ziskani titulu, certifikdtu, univerzitniho kreditu nebo jiné kvalifikace.

Odpovédnost: rektor/prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy
Soucinnost: prorektorka pro legislativu a organizaci, prorektor pro studium, kvestorka
Ukazatel plnéni: zpracovana analyza potfebnosti akademickych pracovnik(

Doba plnéni: 2022

18



Univerzita Palackého
v Olomouci

Cil 2 Zlepseni parametrd tvirdi ¢innosti

Opatreni 1 Zahajeni cilené komunikace zaméstnancll UP s ¢eskymi i zahrani¢nimi partnery v oblasti
informaci o tvlréich aktivitach UP

Vramci hodnoceni tvlréi Cinnosti je nejdllezitéjsi oblasti intervence parametr Reputace v oblasti
vyzkumu (Research Reputation), ktera Cini 18 % hodnoceni v THE a 40 % v QS. Kazdy rok se pocita jako
pocet globalnich hlasl za vyuku od respondent( prizkumu. V ramci US News tvofi regionalni vyzkumna
reputace (Regional research reputation) 12,5 % hodnoceni. Tento ukazatel odrdZi souhrn vysledkd
prizkumu akademické reputace za poslednich pétlet pro nejlepsi univerzity v oblasti vyzkumu v regionu;
regiony byly uréeny na zdkladé definice OSN.

Je proto potrebné vice informovat ¢eské i zahranicni partnery ve vyuce, védé a vyzkumu vysledcich tvarci
¢innosti na UP a také navazovat nova a rozsifovat stavajici partnerstvi v rdmci védecko-vyzkumné ci
projektové Cinnosti. Tim se zvysi pravdépodobnost, Zze mohou uvést UP v pfipadé, Ze budou hodnoticimi
institucemi vybrani ke zpracovani hodnoceni. Zaroven bude od pfistiho roku do THE vloZzen novy
parametr International Research Network, ktery bude hodnotit mezinarodni vyzkumné sité a schopnost
vysokych Skol navazovat udrzitelna vyzkumna partnerstvi.

Tuto informaci je nutné prenést na fakulty, nebot ty pfimo spolupracuji se zahrani¢nimi partnery ve
vyuce, védeé a vyzkumu. Je potfebné kazdoroc¢né pfipominat na poradach vedeni UP s dékany, na jednani
Komise pro kvalitu UP (KK UP) a na jednanich prodékan( pro védu a vyzkum. Dékani, ¢lenové KK UP a
prodékani pro védu a vyzkum pak prendseji tuto informaci na poradach s vedoucimi pracovist.

Odpovédnost: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy

Soudinnost: prorektorka pro védu a vyzkum, prorektor pro informacni technologie, hodnoceni vyzkumu
a udrzitelnost, prorektor pro internacionalizaci, dékani fakult

Ukazatel pInéni: zpracovana analyza potfebnosti akademickych pracovnikd

Doba plnéni: 2022 a kazdorocné

Opatfeni 2 Intervence v oblasti citovanosti publikaci

Citovanost patii k nejvyznamnéjsim parametrim hodnoceni vSech vyznamnych mezinarodnich
zebrickd, pricemZz UP v poslednich letech zaznamendva pokles ve vétsiné z nich (podrobnosti viz
analyticka ¢ast). V pripadé THE je citovanost (Citation impact) zkoumana na zakladé priimérného poctu
citaci publikovanych praci dané vysoké skoly na celém svété. Zkoumany jsou akademické Casopisy
indexované databazi Scopus spolecnosti Elsevier a viechny indexované publikace aktudlné v letech
2016-2021. Tento parametr tvofi celych 30 % celkového hodnoceni v THE, nové je pak rozdéleno mezi
3 indikatory po 10 % (Research strength, Research excellence, Research influence). V rdmci QS je pfi
analyze parametru Citations per Faculty v Uvahu je bran celkovy pocet citaci védeckych praci, které
univerzita vytvorila za pétileté obdobi. Tento ukazatel méfi primérny pocet citaci ziskanych na jednoho
zaméstnance (akademik, védec) a vypocitdva se na zdkladé Udajd z databdze Scopus. Citovanost je
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rovnéz vyznamnym parametrem ARWU, kde je hodnocena jednak jako Highly Cited Researchers, tedy
pocet vysoce citovanych vyzkumnik( vybranych spolec¢nosti Clarivate Analytics, pficemzZ v Uvahu se
berou pouze primarni afiliace vysoce citovanych vyzkumnych pracovnik(. Citovanost hraje roli i
v Zebficku US News, kde normalizovany citacni ohlas (Normalized citation impact) tvofi 10 % a celkovy
pocet citaci (Total citations) tvori 7,5 % celkového hodnoceni, pricem?Z celkovy pocet citaci se urcuje
vynasobenim faktoru hodnoceni publikaci normalizovanym cita¢nim impakt faktorem. Dale sem patfi
parametr poCtu a procenta publikaci, které patfi mezi top 1 % nejcitovanéjsich (Number, Percentage of
highly cited papaers that are among the top 1 percent most cited). Kazdy z téchto parametr( tvofi 5 %
celkového hodnoceni.

Ze strany vedeni UP je potrebné apelovat akademické pracovniky a zejména na nejcitovanéjsi z nich
v oblasti potfeby afiliace publikacnich vystupl primarné pro UP. S ohledem na to, Ze oba nejvyznamnéjsi
Zebricky pracuji s evidenci citaci v databdzi Scopus, bude potfebny apel na akademické pracovniky
(zejména fakult humanitniho zaméreni), aby realizovaly své publikacni vystupy prednostné v téch
¢asopisech, které jsou evidovany v databdzi Scopus.

Tato intervence by méla byt systematicka a dlouhodoba. Za timto ucelem je vhodné zrealizovat nékolik
intervencnich nastrojU:

a) pracovni skupinu, kterd provede dikladnéjsi analyzu citovanosti v jednotlivych Zebficcich a
personalni analyzu nejcitovanéjsich védcl na UP

b) seminar pro akademické pracovniky vsech soucasti, ktefi budou informovani o zplsobu
hodnoceni citovanosti a potfebnosti publikaci zejm. v databazi Scopus

c) nastaveni parametrd hodnoceni tvircéi ¢innosti akademickych pracovnikd v IS HAP tak, aby
motivovalo pracovniky k publikaci v ¢asopisech indexovanych na WoS a Scopus

d) analyza aktualnich nastroji podpory publikacni ¢innosti a citovanosti na fakultach

e) vyhlaseni Ceny dékana v oblasti citovanosti

Tyto informace je nutné prenést na fakulty. Je potfebné kazdorocné pfipominat na poradach vedeni UP
s dékany, na jednani Komise pro kvalitu UP (KK UP) a na jednanich prodékand pro védu a vyzkum.
Dékani, ¢lenové KK UP a prodékani pro védu a vyzkum pak prenaseji tuto informaci na poradach
s vedoucimi pracovist.

Odpovédnost: rektor/prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy

Soucinnost: prorektorka pro védu a vyzkum, prorektor pro informacni technologie, hodnoceni vyzkumu
a udrzitelnost, dekani fakult

Ukazatel pInéni: pocet uvedenych citaci v mezinarodnich Zebficcich

Doba plnéni: 2022 a kazdorocné

Cil 3 Zlepseni parametrd souvisejicich ¢innosti

Opatreni 1 Analyza po¢tu mezinarodnich zaméstnanct
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a vyzkumu, ale také v oblasti zdzemi poskytovaného studentim. V ramci THE je hodnocen podil
zahranicnich akademickych pracovnikl na akademické pldé (Percentage of international staff), ktery Cini
2,5 % hodnoceni a ktery se vypocitavd jako podil celkového poctu mezindrodnich akademickych
pracovnikd na plny Uvazek a celkového poctu akademickych pracovnikd na plny uvazek akademickych
pracovnikd. Pomér zahrani¢nich zaméstnancl je sledovan s predpokladem, Ze vysoce mezinarodni
univerzita pfinasi fadu vyhod, prokazuje schopnost pfildkat kvalitni studenty a zaméstnance z celého
svéta a to naznacuje vysoce globalni perspektivu. V QS tvofi tento parametr 5 % hodnoceni. V tomto
parametru letos UP poklesla.

Je potfebné provést analyzu stavajiciho stavu ve vztahu k Cili 1, Opatreni 3. Analyza stavu poctu student(
na akademického pracovnika a vyhodnotit pficiny poklesu, pfip. navrhnout opatfeni na zlepseni stavu.

Odpovédnost: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy
Soucinnost: prorektor pro internacionalizaci, prorektorka pro legislativu a organizaci, kvestorka
Ukazatel plnéni: pocet mezindrodnich zaméstnanci

Doba plnéni: 2022

PO 2 ZlepSeni vnitini komunikace

Cil 1 ZlepSeni komunikace na Rektoraté UP
Opatreni 1 Zahajeni systematické komunikace zainteresovanych tseki

V ramci mezinarodniho benchmarkingu jsou na UP vyclenény lidské zdroje v ramci Oddéleni strategie a
kvality RUP (OSK), data pro mezinarodni Zebficky pfipravuji na tomto oddéleni analytici strategického
rozvoje, kteri také zajistuji sbér dat z jednotlivych soucasti.

O vysledcich mezindrodniho hodnoceni OSK pravidelné informuje na webovych strankach univerzity
(https://www.upol.cz/univerzita/hodnoceni-kvality/zebricky/up-v-mezinarodnich-zebriccich/), na svych
webovych strankdch (https://strategie.upol.cz/) a v pravidelném cCtvrtletnim  Newsletteru OSK
(https://strategie.upol.cz/index.php?id=5965). Pravidelné také vychazi zhodnoceni vysledkd
v jednotlivych Zebti¢cich v ¢lankach v aktualitdch na webové strance UP.

Nicméné v této oblasti chybi systémoveéjsi vzajemna komunikace Usekd tak, aby i pracovnici jinych Gsekd
RUP byli detailnéji informovani o podobé sbiranych parametr( a o nutnosti uritym zplsobem tato data
vykazovat. Pro systémoveéjsi komunikaci je proto vhodné vyuzit nasledujici nastroje:

a) minimalné 1x rocné pravidelné informovat ¢leny vedeni UP na poradé vedeni UP o vysledcich
mezinarodniho hodnoceni, zméndch v parametrech hodnoceni a na zdkladé toho operativné
upravovat instrukce pro jednotlivé Useky,

b) minimalné 1x ro¢né zorganizovat schlizku na Urovni vedoucich Usek(, pfip. dalsich povérenych
zaméstnancl pro potreby analyzy aktudlniho stavu a pfip. formulace ndvrhd na zmeény ve sbéru
dat ¢i na nova opatfeni vedouci k posileni pozice UP v mezinarodnich Zebficcich.
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Odpovédnost: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy
Soudinnost: vsichni prorektori, kvestorka, kanclér
Ukazatel pInéni: pocet zrealizovanych jednani k mezinarodnim Zebfi¢kim na RUP

Doba plnéni: 2022 a kazdoroc¢né

Cil 2 Zlep$eni komunikace na fakultach a VSU
Opatieni 1 Zahajeni systematické komunikace smé&rem k fakultdm a VSU

Pro potreby posilovani dllezZitosti vysledkd hodnoceni UP v mezinarodnich Zebficcich je nutné zahajit
intenzivnéjsi komunikaci smérem k sou¢dastem UP. Dosavadni praxe se ukazuje jako nepfilis ucinna,
nebot informace o mezinarodnich Zebficcich prezentované na poradach vedeni UP s dékany jsou sice
prendseny na poradach s vedoucimi pracovist, ale vétSinou v obecnéjsi roviné, a v disledku toho se jiz
informace nedostane v dostatecné mife k jednotlivym zaméstnanclim, na jejichZ vykonu pfitom vétsina
parametrd mezinarodniho hodnoceni stoji.

Zaméstnanci na fakultdch a VSU maji ze strany OSK k dispozici pravidelné a aktudlni informace
o vysledcich mezindrodnich zebtickd, neni viak jiz nijak na Urovni fakult a VSU zajisténo ¢i ovérovano,
zda tyto informace ¢tou, nebo o nich védi.

O vysledcich mezindrodniho hodnoceni OSK pravidelné informuje na webovych strankach univerzity
(https://www.upol.cz/univerzita/hodnoceni-kvality/zebricky/up-v-mezinarodnich-zebriccich/), na svych
webovych strankdch (https://strategie.upol.cz/) a v pravidelném ctvrtletnim Newsletteru OSK
(https://strategie.upol.cz/index.php?id=5965). Pravidelné také vychazi zhodnoceni vysledkd
v jednotlivych Zebficcich v ¢lankdch v aktualitdch na webové strance UP.

V této oblasti chybi systémoveéjsi komunikace smérem k jednotlivym zaméstnanctim fakult a VSU tak,
aby i tito pracovnici byli detailnéji informovani o podobé sbiranych parametr(l a o nutnosti urcitym
zpUsobem tato data vykazovat. Pro systémovéjsi komunikaci je proto vhodné vyuzit nasledujici nastroje:

a) minimalné 1x rocné pravidelné informovat dékany fakult na poradach vedeni UP s dékany
o vysledcich mezinarodniho hodnoceni, zménach v parametrech hodnoceni a na zdkladé toho
operativné upravovat instrukce pro jednotlivé soucasti,

b) minimalné 1x ro¢né zaradit na program Komise pro kvalitu UP jednani k mezindarodnim
Zebricklim a v pripadé potreby provést ve spolupraci se ¢leny KK UP analyzu aktudiniho stavu na
soucdstech a pfip. formulaci ndvrhd na zmény ve sbéru dat ¢i na novd opatreni vedouci
k posileni pozice UP v mezinarodnich Zebficcich.

Odpovédnost: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy
Soucinnost: dékani, ¢lenové KK UP
Ukazatel pInéni: pocet zrealizovanych jednani k mezinarodnim Zebfi¢kim na RUP
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Doba pInéni: 2022 a kazdoroc¢né

Cil 3 Posileni online aktivit
Opatreni 1 Realizace online dotaznikového 3etfeni zjistujictho reakce zaméstnanci

Pro posileni vnitfni komunikace v oblasti povédomi o mezindrodnich Zebfi¢cich az do udrovné
jednotlivych zaméstnanct bude vice vyuZito online prostifedi na UP.

V rdmci zajistovani a fizeni kvality dava OSK zaméstnanclm UP od roku 2018 moznost se vyjadfit
k jakémukoliv problému na UP prostfednictvim online dotazniku, ktery je umistén na webovych
strankach OSK
(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfHIeUSHCSTONQ5bPbaeAviIAGeMIgEsKAd- moYx53vQ-
I7NQ/viewform) a ktery je zaméstnanclm k dispozici neustdle. Online podoba umoznuje komunikovat
jakémukoliv zaméstnanci k tématu napfimo, aniz by potfeboval prostfednika v podobé nadfizeného
pracovnika. Timto je zajiSténa moZnost pfimé reakce zaméstnance ve smyslu podavani podnétl na
zlepSovani ¢innosti na UP. Doslé dotazy jsou pribézné vyhodnocovany OSK ve spolupraci s dot¢enymi
Useky a v pravidelnych Cctvrtletnich intervalech jsou pak odpovédi na podnéty zaméstnanc(
zvefejriovany v Newsletterch OSK (https://strategie.upol.cz/index.php?id=5965), véetné navrhu reseni
podnétu. Informaci o nové vydaném Newsletteru pak zvefejfiuje Oddéleni komunikace ve svém
pravidelném newsletteru.

Pro posileni vnitfni komunikace v oblasti mezindrodnich Zebfi¢kd OSK vyuZije tyto online nastroje a
zrealizuje cilené online dotaznikové Setreni, zjistujici jednak nazory zaméstnancl na mezinarodni
Zebfricky a jednak miru povédomi zaméstnanctl o jejich vyznamu a potifebnosti.

Odpovédnost: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy
Soucinnost: prorektor pro komunikaci a studentské zdlezitosti
Ukazatel pInéni: vyhodnocené dotaznikové Setfeni

Doba plnéni: 2023

Opatreni 2 Vytvoreni online prostiedi pro reakce zaméstnancl

Pro zajisténi pravidelné zpétné vazby ze strany jednotlivych zaméstnanc( bude v rdmci webové stranky
OSK (https://strategie.upol.cz/) vytvoren permanentni prostor pro online dotazy ¢i podnéty v ramci
mezinarodnich Zebtickd. Do tohoto prostoru budou také umistény nejcastéjsi dotazy (FAQ) a jejich
odpovédi tak, aby tento prostor mohli informacné vyuzivat nové prichozi zaméstnanci na UP a timto
zpUsobem se prehledné s tematikou sezndmit. V pravidelnych newsletterech OSK bude na tento prostor
odkazovano.

Odpovédnost: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy

Soudinnost: prorektor pro komunikaci a studentské zalezitosti
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Ukazatel plnéni: pocet zpracovanych FAQ

Doba plnéni: 2023 a kazdorocné

PO 3 ZlepSeni vnéjsi spoluprace

Cil 1 Zapojeni do aktivit hodnoticich instituci
Opatreni 1 Posileni ucasti UP na akcich hodnoticich institucf

Hodnotici instituce (zejm. THE ¢i QS) realizuji program celosvétovych aktivit v oblasti mezinarodniho
hodnoceni vysokych skol a stim souvisejicich témat. Realizuji také pravidelnou sérii regionalnich
summitd, které sdruZuji predni svétové osobnosti z oblasti vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu,
primyslu a statni spravy, aby se podélily o osvédéené postupy. Tato setkani umoznuji proniknout
hloubéji do podstaty problém, které vysokoskolsky sektor ovliviiuji a naopak se inspirovat priklady
dobré praxe, které mohou byt pak aplikovany pro zlep$eni situace na UP. Tato setkdni také umozriuji
lépe odhalovat budouci trendy ve vysokoskolském prostrfedi, ¢i globalni vlivy, které vysokoSkolské
vzdélani ovliviiuji. Zaroven jsou tato setkani pfileZitosti ziskat komplexni informace o aktudlni metodice
pouzivané pri vytvareni Zebfickd a pfi setkdni s odborniky z oboru také mozZnost se dozvédét, jak
maximalizovat potencial vysoké Skoly pomoci danych metodik.

Je vhodné posilit Uc¢ast UP na téchto setkanich, pfip. iniciovat mozZnost vystoupeni zastupcl vedeni UP
na téchto setkanich, ¢imz dojde ke zvyseni povédomi o existenci UP v globalnim méFitku. V souvislosti
s pandemii Covid-19 se presunula fada akci do online prostredi, pravidelna ucast UP minimalné na online
akcich je tak zaroven udrzitelnym zpUsobem jeji propagace.

Odpovédnost: rektor/prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy

Soucinnost: prorektor pro internacionalizaci
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Ukazatel plnéni: pocet Ucasti UP na akcich hodnoticich instituci

Doba plnéni: 2023 a kazdorocné

Opatteni 2 Analyza moZnosti vyuZziti specialnich program

Nékteré hodnotici instituce (zejm. THE) nabizeji vysokym Skolam rzné typy konzultacnich sluZzeb pro
praci s mezinarodnim hodnocenim, véetné moznosti zakoupeni specialnich profil(l, které mohou vysoké
Skole napomoci zviditelnit se pfimo na profilech téchto hodnoticich instituci a tim ziskat moZnost
budovat si dobré jméno mezi klicCovymi zainteresovanymi stranami v oblasti vysokoskolského
vzdélavani. V poslednich letech UP nepfistupovala k zakoupeni profilu z finan¢nich divodd a bude
potrebné vyhodnotit, zda i tento aspekt nema vliv na nékteré aktualni vysledky.

Na OSK bude provedena analyza stdvajiciho stavu vyuzivani specidlnich program( i vztah vysledkd
v dobé, kdy UP tyto programy vyuzivala a vyhodnoti aktualni miru potfebnosti vyuZivani téchto nastrojl
propagace UP.

Odpovédnost: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy
Soucinnost: kvestorka
Ukazatel pInéni: zpracovand analyza specidlnich program(

Doba plnéni: 2023

Cil 2 Zapojeni do spoluprace s ¢eskymi univerzitami
Opatreni 1 Posileni Gcasti UP na spole¢nych akcich s ¢eskymi univerzitami

Za Ucelem posileni spole¢ného postaveni ¢eskych univerzit v ramci mezindrodniho hodnoceni se bude
UP aktivné Ucastnit i iniciovat pravidelnd setkavani Czech University Ranking Group a také dalsi
tematicky zamérenad setkani s pracovniky na ¢eskych vysokych skoldch, které maji v rdémci své pracovni
naplné na starost analyzu mezinarodnich Zebricka.

Je vhodné téma mezindrodnich Zebfickd a s nim souvisejici spolecné setkavani vysokych skol zaclenit do
témat i v ramci Centralizovanych rozvojovych projekt( (CRP).

Odpovédnost: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy
Soucinnost: prorektorka pro védu a vyzkum

Ukazatel plnéni: pocet Ucasti UP na spolecnych akcich ¢eskych vysokych $kol, pocet ze strany UP
iniciovanych spole¢nych akci ¢eskych vysokych skol

Doba plnéni: 2023 a kazdoro¢né
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V Olomouci dne: XX. 12. 2022

prof. MUDr. Martin Prochazka, Ph.D.

rektor Univerzity Palackého v Olomouci
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